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Aan
Het SGO

Een woord vooraf

Eind 2025 ben ik toegetreden tot ABDTOPConsult als directeur en als consultant.
Daarmee maak ik deel uit van een kleine groep topambtenaren die breed inzetbaar
zijn binnen de rijksdienst. Departementen, uitvoeringsorganisaties en inspecties
behoren tot ons werkterrein. Wij werken met en voor de Topmanagementgroep. Met
deze groep collega’s staan we de komende jaren voor grote uitdagingen. Het kabinet
Jetten heeft een ambitieuze agenda gepresenteerd, die deels via de inzet van zes
taskforces zal worden uitgevoerd. De vraagstukken waar we voor staan zijn zeer
divers, maar ze hebben één kenmerk gemeen: voor alle vraagstukken is de inzet van
meerdere departementen en diensten nodig. Dat vraagt om het werken over de
grenzen van departementen heen. Het SGO schreef het al in de brief aan de
informateur: wij topambtenaren voelen ons voluit verantwoordelijk en we pakken de
handschoen op. Daarom is de doorontwikkeling van de Bestuursraad Rijk van groot
belang, en dat we met elkaar successen weten te bereiken met een ‘slagvaardige
overheid’. Daar ligt een grote uitdaging te wachten: grenzen en taaie processen
doorbreken. Niet eenvoudig, maar wel hard nodig.

Vanuit ABDTOPConsult werken we onafhankelijk en per definitie over de grenzen van
departementen en diensten heen. Veel van de opdrachten die wij uitvoeren gaan over
de vraag hoe we beter kunnen samenwerken om maatschappelijke doelen te
realiseren. Daarbij gaat het vaak niet alleen om acute vraagstukken, maar juist ook
om de lange termijn en de betrokkenheid van de samenleving. Geen eenvoudige
opgaven, maar wel mooi en inspirerend om je voor in te zetten. ABDTOPConsult kent
daarbij een breed palet: van advies en interimopdrachten tot het optreden als
strategisch gesprekspartner. We denken mee, sparren, jagen aan en bemiddelen waar
nodig. Dat blijven wij ook doen in 2026. We zijn het jaar voortvarend begonnen, met
een sterke toename van nieuwe opdrachten. We zijn en blijven beschikbaar om de
grote vraagstukken waar de rijksdienst voor staat aan te pakken, en we zetten ons
ervoor in dat burgers en bedrijven er beter van worden.

We zien uit naar de samenwerking met onze collega’s van de Topmanagementgroep
en met alle andere collega’s die meewerken aan onze opdrachten.

Jan-Kees Goet
directeur ABDTOPConsult

De consultants van ABDTOPConsult zijn lid van de topmanagementgroep
(TMG) van de Algemene Bestuursdienst en worden benoemd door de
Ministerraad. Ze zijn rijksbreed en interbestuurlijk inzetbaar voor
interimopdrachten, projecten en onafhankelijke advisering bij complexe en
(politiek) gevoelige zaken.
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Inleiding

ABDTOPConsult, opgericht in 2010, is een kleine adviesgroep van ervaren
topambtenaren die flexibel inzetbaar is in de top van de rijksdienst voor complexe
advies- en interim-opdrachten. ABDTOPConsult is van, voor en door de rijksoverheid
en draagt op deze manier bij aan een beter functionerende overheid en daarmee aan
het realiseren van de maatschappelijke opgaven. We streven vanuit onze
onafhankelijke positie in de opdrachten naar duurzaam en uitvoerbaar beleid, goed
bestuur en een verbeterde dienstverlening voor de samenleving.

Teamleden van ABDTOPConsult werken vraaggestuurd in opdracht van de politieke en
ambtelijke top van de rijksdienst. De opdrachten hebben vaak een relatie met de
hoofdthema’s van het kabinetsbeleid en zijn verschillend van aard: het kan gaan om
evalueren, doorlichten en analyseren (wat is de voorgeschiedenis, wat heeft er
gespeeld, wat is er aan de hand); geven van advies (hoe kan het beter, hoe moeten
wij verder) of zelf leidinggeven aan een bepaald proces (bijvoorbeeld als voorzitter,
kwartiermaker, interim-functionaris of aanjager). Bij deze opdrachten is
ABDTOPConsult onafhankelijk wat werkwijze en oordeelsvorming betreft,
uitgezonderd interim-opdrachten.

Deze jaarlijkse managementrapportage aan het SGO bestaat uit vijf onderdelen.

1. Feiten en cijfers

2. Thema’s en opdrachtgevers
3. Opdrachten

4. Signaleringen

5. Het team

In de voorliggende rapportage kijken we terug op het hele kalenderjaar, dus van 1
januari tot en met 31 december 2025. Daarbij geldt dat, net als in eerdere
rapportages, een deel van de opdrachten is afgerond en een deel nog onderhanden.
Tot slot is een aantal opdrachten al eerder dan in 2025 gestart.
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1. Feiten en cijfers 2025

Hieronder staan de voornaamste feiten en cijfers voor het jaar 2025 beschreven.

e Het team consultants bestond in 2025 uit 6 mannen en 4 vrouwen.

e In 2025 zijn in totaal 29 opdrachten afgerond en daarnaast zijn of zullen er nog
13 opdrachten in 2026 en de daaropvolgende jaren worden afgerond. Het
absolute aantal opdrachten bedraagt 42. Ten opzichte van 2024 zijn dit 3
opdrachten minder.

e In 2025 zijn voor alle departementen opdrachten uitgevoerd, met uitzondering
van het ministerie van Buitenlandse Zaken.

e Een consultant voerde in 2025 gemiddeld 4 opdrachten uit.

e De doorlooptijd van de opdrachten in 2025 bedroeg gemiddeld 7 maanden.
Vooral strategische verkenningen, interimopdrachten en voorzittersopdrachten
kennen een langere doorlooptijd.

e De portefeuilleverdeling laat een iets andere balans zien aan verschillende type
opdrachten die zijn uitgevoerd. Er zijn in 2025 meer opdrachten uitgevoerd in de
categorieén advies en interim. Daar staat tegenover dat er ten opzichte van 2024
minder uitvoering is gegeven aan strategische verkenningen en het leiding geven
aan een proces of traject.

¢ Naast opdrachten zijn leden van ABDTOPConsult beschikbaar voor
sparringgesprekken met collega’s uit de rijksdienst over aanpak/dilemma’s/blik
van ‘buiten’, dwarskijken, gateway-reviews, coaching, mediation, als spreker
tijdens trainingen voor rijksambtenaren en dagvoorzitterschap.

e Uit evaluaties met opdrachtgevers blijkt dat zij meer dan gemiddeld tevreden zijn
met de uitvoering van de opdracht.
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2. Thema’s en opdrachtgevers

2.1 Thema’'s

2025 was wederom een atypisch jaar vanwege de val van Kabinet-Schoof en de
verkiezingen van 29 oktober 2025. Van 3 juni 2025 tot 23 februari 2026 was er
sprake van een demissionair kabinet.

ABDTOPConsult richt zich op complexe, politiek-bestuurlijke vraagstukken binnen de
rijksoverheid. We werken uitsluitend in opdracht van de ambtelijke en politieke top.
De werkgebieden van zulke opdrachten zijn divers.

Onderstaande grafiek toont de verhouding op thema in de opdrachtenportefeuille van
ABDTOPConsult voor het jaar 2025 langs thema’s die afgelopen jaren in onze
managementrapportages zijn opgenomen.

Spreiding opdrachtenportefeuille 2025
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Bovenstaande grafiek laat zien dat het merendeel van de opdrachtenportefeuille
vraagstukken behelst die betrekking hebben op de inrichting en vernieuwing van het
openbaar bestuur. Traditiegetrouw voert ABDTOPConsult veel opdrachten uit waarin
een governancevraagstuk zit besloten. Daarnaast gaat het vaak om
interdepartementale en interbestuurlijke samenwerking. De spreiding van de
opdrachtenportefeuille is nagenoeg gelijk aan de portefeuilleverdeling van 2024.
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Spreiding opdrachtenportefeuille 2025 - SGO thema's
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Bovenstaande grafiek laat zien dat ABDTOPConsult op alle prioritaire thema’s van de
Bestuursraad Rijk een bijdrage heeft geleverd. Gezien de ambities van zowel het
kabinet als ook de Bestuursraad Rijk om ‘Haagse muren doorbrekend’ en
opgavegericht te werken aan maatschappelijke opgaven, zal ABDTOPConsult vanaf nu
haar opdrachtenportefeuille plotten langs deze maatschappelijke thema’s.

Naast deze inzet blijft het aandeel van opdrachten gericht op verbetering, vernieuwing
en inrichting van het openbaar bestuur verreweg het grootst. Daarnaast gaat het vaak
om interdepartementale en interbestuurlijke samenwerking. De spreiding van de
opdrachtenportefeuille is nagenoeg gelijk aan de portefeuilleverdeling van 2024.

2.2 Opdrachtgevers

ABDTOPConsult heeft in 2025 voor alle departementen behalve voor BZ diverse
opdrachten uitgevoerd. De spreiding van opdrachtgevers is ten opzichte van de
voorgaande jaren grotendeels constant gebleven.

In 2025 was vier keer sprake van formeel gedeeld opdrachtgeverschap. In de praktijk
is bij bijna de helft van de opdrachten sprake van betrokkenheid van twee of meer
departementen

Ook het afgelopen kalenderjaar heeft ABDTOPConsult activiteiten verricht op het
gebied van advies, strategische verkenningen, evaluatie, leidinggeven aan een proces
of verandertraject en het vervullen van interim-functies.

De adviesopdrachten hadden onder andere betrekking op maritieme safety en
security, een duurzame governance voor het gezondheidsinformatiestelsel, de
totstandkoming van een Kwaliteitsalliantie voor leermiddelen en bijvoorbeeld het
faciliteren van de samenwerking tussen twee uitvoeringsorganisaties van BZK en EZK.
Ook heeft ABDTOPConsult een voorstel gemaakt voor het meer gestructureerd
onboarden van nieuwe bewindspersonen met daarbij bijzondere aandacht voor de
onderlinge relaties binnen de politieke top en met de ambtelijke top.
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De strategische verkenningsopdrachten gingen onder andere over advies over een
nationale aanpak voor de funderingsproblematiek en hoe de governance vorm te
geven voor natuurinclusief. Momenteel wordt er nog gewerkt aan een nieuw
instrument een Gezondheidseffectrapportage gericht op Tata Steel Nederland.

Er zijn in 2025 twee wettelijke evaluaties uitgevoerd; voor DUO en het Kadaster.
ABDTOPConsult voert jaarlijks slechts een zeer beperkt aantal (Kaderwet) zbo-
evaluaties uit, waarbij één van de criteria complexiteit qua governance betreft.
Daarnaast is een evaluatie uitgevoerd naar de opmaat en het verloop rond het
faillissement van Co-Med; de Nederlandse commerciéle huisartsenketen.

Opdrachten in de categorie leidinggeven aan een proces of een traject waren
bijvoorbeeld de kwartiermaker voor een basisprogramma voor rijksambtenaren als
follow-up van de eerder verkenning ‘Vrijblijvendheid voorbij’. Daarnaast is tweemaal
als onafhankelijk voorzitter van een Interdepartementaal Beleidsonderzoek (IBO) een
verkenning gedaan naar de bekostiging van de elektriciteitsinfrastructuur en evenzo
voor de WIA.

In 2025 zijn 4 interim-functies uitgevoerd: lid van de Korpsleiding Nationale Politie op
twee portefeuilles, directeur-generaal Koninkrijksrelaties, plaatsvervangend directeur-
generaal Bedrijfsvoering Rijk en toegevoegd tweede bestuurder bij de Raad voor
Rechtsbijstand. De laatste opdracht is in november gestart en wordt medio zomer
2026 afgerond.

Een volledig overzicht van de uitgevoerde opdrachten is opgenomen in Bijlage 1.
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3. Signalering

Iedere opdracht is anders en vraagt om een unieke oplossing. Terugkijken op de
opdrachtportefeuille van 2025 biedt echter de gelegenheid om systemisch te kijken en
patronen te ontdekken die onszelf en onze opdrachtgevers kunnen helpen om in het
komende jaar nog meer bij te dragen aan duurzaam en uitvoerbaar beleid, goed
bestuur en verbeterde dienstverlening voor de samenleving.

We kunnen en moeten winnen aan bestuurlijke kracht

Het kabinet-Jetten heeft met het regeerakkoord ‘Aan de slag!’ de lat terecht hoog
gelegd om te komen tot een slagvaardige en betrouwbare overheid die levert.
Daartoe zijn taskforces in het leven geroepen om op zes thema’s versnelling te
bereiken in het realiseren van resultaten op een aantal prangende maatschappelijke
en bestuurlijke vraagstukken. Deze zijn deels overlappend met de eerder
geformuleerde prioritaire thema’s van het SGO. Het SGO zelf heeft de ambitie om te
transformeren naar een Bestuursraad Rijk: een belangrijke ontwikkeling én kans in
het licht van het gezamenlijk realiseren van een slagvaardige overheid.

Er is het afgelopen jaar veel in gang gezet en er gebeurt veel. Tegelijkertijd is het een
uitdaging om als SG’s de verbinding te behouden met de staande organisaties: hoe
neem je mensen goed mee in de ambities? Hoe kom je tot een integrale aanpak
waarbij je als SG ook verantwoordelijkheid nheemt voor onderwerpen buiten de eigen
departementale kolom? Aandacht en middelen die naar een ander domein gaan,
kunnen het gevoel geven op achterstand te raken, terwijl ‘er voor het geheel zijn’
juist vraagt om ruimte te geven aan anderen. Wat betekent het dan om coérdinerend
SG te zijn, in relatie tot de autonomie van departementale bestuursraden en beleids-
DG’s? Wanneer een DG zich sterk verbonden voelt met wat op korte termijn politiek
moet worden gerealiseerd, kan de reflex ontstaan om vooral te sturen op de korte
termijn en de eigen opgave. Tegelijkertijd vragen de lange termijn, de integraliteit
van vraagstukken en de noodzakelijke samenwerking juist om tijd en ruimte — die
vaak onder druk staan.

De ambities zijn er en er zijn diverse goede initiatieven opgezet. Maar ambities alleen
zijn niet genoeg. Om daadwerkelijk gezamenlijk tot antwoorden te komen op de grote
vraagstukken, is het noodzakelijk om onze bestuurlijke kracht te versterken, zowel
binnen het SGO c.q. de Bestuursraad Rijk als binnen de ambtelijke top. Een
slagvaardige overheid ontstaat niet door een voortdurend beroep te doen op het
absorptievermogen van organisaties, nog los van het effect van taakstellingen.
Bestuurlijke kracht vraagt om collectief eigenaarschap voor het geheel — en dat is
nog geen vanzelfsprekendheid. Het vraagt om keuzes vanuit een integraal
perspectief, ook wanneer het schuurt met het eigen domein. Opgavegericht
samenwerken over grenzen heen blijkt in de praktijk nog vaak weerbarstig, al zien we
ook bemoedigende successen. Het vraagt om commitment en om het daadwerkelijk
opvolgen van gemaakte keuzes en afspraken. Niet voor niets wordt nog steeds met
waardering teruggekeken op de bijeenkomst in de Glazen Zaal, waar de TMG met
elkaar in gesprek ging over deze ambities en uitdagingen. De vraag is dan ook: hoe
vaak benutten we die collectieve kracht?
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Tegelijkertijd ligt hier een nog fundamentelere opgave. We kunnen als overheid aan
effectiviteit winnen door consequenter opgavegericht te werken en daarbij meer
aandacht te hebben voor de effecten en uitvoerbaarheid van beleid. Dat begint met
een ogenschijnlijk eenvoudige, maar vaak onvoldoende expliciet gestelde vraag: welk
probleem zijn we eigenlijk aan het oplossen — en lossen we dat met wat we doen ook
daadwerkelijk op? Vaak richten we ons, om allerlei begrijpelijke redenen, op
maatregelen en instrumenten, zonder scherp te blijven op het beoogde effect in de
samenleving.

Een slagvaardige overheid vraagt bovendien om het voeren van een indringend
gesprek over onze rol en reikwijdte. Waar zijn we van — en misschien nog
belangrijker: waarvan niet meer? De wens om op alle terreinen aanwezig te zijn, staat
op gespannen voet met de noodzaak om effectief en uitvoerbaar te blijven. Een
kleinere, meer gerichte overheid vraagt om het maken van scherpe keuzes. Daarvoor
is een gesprek nodig, niet in eerste instantie over wat we willen, maar hoe we dat
willen doen. Hoe organiseren we dat gesprek tijdig en gezamenlijk, voordat we de
inhoud induiken en nieuwe ambities formuleren? Juist daar ligt een belangrijke sleutel
voor het vergroten van onze slagkracht.

Breder kijken, breed betrekken, anders doen

In het merendeel van onze opdrachten staan dit type vraagstukken centraal of raken
we aan de bijbehorende dilemma’s. In het faciliteren en ondersteunen van de
ambtelijke top bij het realiseren van bestuurlijke slagkracht zetten wij een aantal
kenmerkende kwaliteiten in. Allereerst brengen wij een brede, integrale blik mee. Die
komt voort uit de diverse ervaring en expertise binnen ons team én uit de manier
waarop wij opdrachten benaderen. Omdat wij als ABDTOPConsult geen ander belang
hebben dan het ondersteunen van onze opdrachtgevers bij het ontwikkelen van
handelingsperspectief dat leidt tot concrete resultaten, zijn wij in staat om over
grenzen heen te verbinden — op inhoud, proces en in relaties. We verbinden
departementen, uitvoeringsorganisaties, medeoverheden en de samenleving.
Daardoor kunnen wij vraagstukken doorgronden op een meer systemisch en soms
zelfs meta-niveau, wat ruimte biedt voor variatie in aanpak en interventies.

ABDTOPConsult kan daarbij op verschillende momenten en in verschillende rollen van
betekenis zijn. Niet alleen via adviestrajecten of interimopdrachten, maar juist ook
aan de voorkant van opgaven, waar richting en scherpte nog moeten ontstaan. Wij
treden steeds vaker op als strategisch gesprekspartner: om mee te denken, te
spiegelen en complexe vraagstukken te helpen duiden. We sparren met bestuurders
en managementteams, helpen beweging te creéren waar processen zijn vastgelopen
en jagen samenwerking aan waar deze nog onvoldoende van de grond komt. Ook
kunnen wij een rol spelen in het begeleiden van lastige bestuurlijke of
interdepartementale verhoudingen, bijvoorbeeld via bemiddeling of mediation.

Misschien nog wel belangrijker: wij stellen vragen. Soms ongemakkelijke vragen, als
dat nodig is. Waarom doen we het zoals we het doen? Welke patronen houden we —
soms onbewust — zelf in stand? En waar spreken we elkaar nog onvoldoende aan op
gezamenlijk eigenaarschap? Juist daar begint vaak echte verandering. Wij nodigen uit
tot dat gesprek. Niet omdat wij de antwoorden hebben, maar omdat we zien dat
betere antwoorden ontstaan wanneer het goede gesprek wordt gevoerd.

Managementrapportage ABDTOPConsult 2025 9




4. Het team

Consultants

Over het gehele jaar bezien, bestond het team consultants uit: Aart van der Vlist, Erik
Jan van Kempen, Ernst van Koesveld, Gea van Craaikamp, Harry Paul, José Lazeroms,
Peter Hennephof (tot december 2025), Stephan Schrover, Yardena Shitrit en Marjolein
Voslamber. Op 11 december 2025 is er afscheid genomen van Peter Hennephof en is
Jan-Kees Goet benoemd als directeur en tevens consultant.

De consultants beschikken over specifieke expertise op het gebied van governance,
beleid, uitvoering, toezicht, IT en financién. Met uitzondering van interim- en
programmamanagement-opdrachten, zitten de consultants niet in de lijn en hebben
daardoor afstand tot het dagelijkse werk van de opdrachtgever. Die afstand geeft
ruimte voor andere perspectieven en een onafhankelijke, kritische blik op situaties.
Daarop houden wij elkaar scherp tijdens onze wekelijkse teambijeenkomsten en
kennissessies, waar ook aandacht is voor de persoonlijke ontwikkeling, kennisopbouw
en -deling. Om de kennis van vertrekkende collega’s te borgen, de start van nieuwe
collega’s soepel te laten verlopen en kennis, expertise of competenties van elkaar
beter te benutten, worden opdrachten vaak in duo’s uitgevoerd.

Ondersteuning

Het ondersteunend team bestond in 2025 uit Judith van Dongen (secretaris), Jan-
Willem van den Brink (senior adviseur), Wilma Keus (managementondersteuner) en
Gllten Turkoglu (managementondersteuner). Naast de bureauwerkzaamheden
ondersteunen de secretaris en senior adviseur de consultants op opdrachten (50-50-
verdeling).

ABDTOPConsult biedt elk half jaar één traineeplek aan voor een derde/vierde tranche.
In 2025 is deze niet vervuld.

Voor de uitvoering van adviesopdrachten wordt per opdracht doorgaans
ondersteuning vanuit de rijksdienst georganiseerd. Deze ondersteuning is afkomstig
uit het eigen bureau, de eigen vaste ‘projectenpool’, andere projectenpools van het
Rijk of het eigen netwerk.

Op 1 maart 2025 is de lichting '25-'27 van de ‘projectenpool’ gestart, die is
samengesteld uit medewerkers vanuit Defensie, OCW, IenW en de Tweede Kamer.
Vanwege de aard van de opdrachten biedt het gezamenlijk met een consultant
uitvoeren van of het ondersteunen op een opdracht een mooie ontwikkelkans voor
medewerkers in schaal 12 tot en met 16. Met enige regelmaat wordt daarnaast ook
ondersteuning verzorgd vanuit de betrokken departementen in de vorm van een
inhoudelijk secretariaat als dat past bij de aard van de opdracht en geen afbreuk doet
aan de onafhankelijkheid van de opdracht.
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Bijlage 1 — Overzicht uitgevoerde
opdrachten

De aard van de opdrachten is in zes categorieén in te delen:
advies;

strategische verkenningen;

interim-opdrachten;

evaluatie;

leidinggeven aan een proces of een verandertraject;
validatie.

S G

Onderstaande tabellen bieden inzicht in het type opdracht waar de consultants in
2025 aan hebben gewerkt en hetgeen nog onderhanden is.

Niet van alle opdrachten worden rapporten opgeleverd. Dit is afhankelijk van de aard
van de opdracht en de behoefte van de opdrachtgever. Rapporten die openbaar zijn,
dan wel die door de opdrachtgever op een nader te bepalen moment zullen worden
gepubliceerd, zijn terug te vinden op onze website.

In het overzicht wordt bij de opdrachten die onderhanden zijn, de formele einddatum
genoemd. In de praktijk kan deze anders zijn.

1. Advies

Een groot deel van de opdrachten betreft advies. Bij deze opdrachten ligt de nadruk
vaak op de rol die de rijksoverheid dient te vervullen of de wijze van organisatie en
inrichting. In 2025 waren de meeste opdrachten, adviesopdrachten.

Opdrachtomschrijving Consultant

Duurzame governance gezondheidsinformatiestelsel Aart van der Vlist
Verkenning Lessons learned ICT dienstverlening Aart van der Vlist
Verbeteren HGI Aart van der Vlist
Samenwerking DICTU-RVIG Aart van der Vlist
Verkenning uitvoeringsvraagstukken NGF-projecten Erik Jan van Kempen
Governance MARSEC Harry Paul
Evaluatie en positionering DSK Harry Paul

(afgerond feb. 2026)
Begeleiding en advies ZonMw Harry Paul

(afgerond feb. 2026)
Noodhulpverlening — maritime safety Harry Paul

(onder handen werk)
Financiering toezichthouders veiligheidsdiensten Aart van der Vlist en

Harry Paul
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Governance Raad voor Rechtsbijstand i.r.t. Jan-Kees Goet

casuistiek (onder handen werk)
Verkenning versterking ondersteuning Korpsleiding José Lazeroms
Advies - Voorbereiding ICOP inzake O&P Rijk Marjolein
|Bedrijfszorg Voslamber
Procesbegeleiding versterking kennisfunctie t.b.v. Marjolein

preventie Voslamber
Inventarisatie selectietechnieken en algoritmen Peter Hennephof
Quick Scan ANVS topstructuur Peter Hennephof
Voorverkenning maatschappelijke teruggave in Peter Hennephof en
beslaggenomen goederen Stephan Schrover
Advies onboarding nieuwe bewindspersonen Stephan Schrover
Advies Kwaliteitsalliantie Leermiddelen Yardena Shitrit
Follow-up Vrijblijvendheid voorbij Yardena Shitrit

2. Strategische verkenningen
In 2025 waren er de volgende opdrachten met strategische vraagstukken.

Opdrachtomschrijving Consultant

Verkenning nationale aanpak Erik Jan van Kempen
funderingsproblematiek

Verkenning governance natuurinclusief Erik Jan van Kempen
Opstellen Keuzewijzer Klimaat en Energie Erik Jan van Kempen
Gezondheidseffect Rapportage Tata Steel NL Ernst van Koesveld

(onder handen werk)

Governance demografische ontwikkelingen Yardena Shitrit en
Stephan Schrover

Opzet Lange termijnagenda sociaal domein Yardena Shitrit

3. Interim-opdrachten
Interim-opdrachten zijn een zichtbaar en standaard onderdeel van de
opdrachtenportefeuille bij ABDTOPConsult.

Opdrachtomschrijving Consultant

pDG Bedrijfsvoering Rijk Gea van Craaikamp

DG Koninkrijksrelaties Gea van Craaikamp

Managementrapportage ABDTOPConsult 2025




Tweede toegevoegd bestuurder Raad voor Jan-Kees Goet
Rechtsbijstand (onder handen werk)

Lid Korpsleiding Nationale Politie José Lazeroms

4. Evaluatie
ABDTOPConsult wordt regelmatig gevraagd om het functioneren van een organisatie
of de effectiviteit van een proces of beleid in kaart te brengen of door te lichten.

Opdrachtomschrijving Consultant

Wettelijke evaluatie Kadaster Aart van der Vlist
(afgerond maart 2026)

Wettelijke evaluatie DUO Gea van Craaikamp

Evaluatie Co-Med Peter Hennephof

5. Leidinggeven aan een proces of een verandertraject

Departementen vragen ABDTOPConsult om (onafhankelijke) voorzitters, bestuurlijk
aanjagers of kwartiermakers aan te leveren voor het aanjagen of begeleiden van vaak
langdurige en complexe (interdepartementale) vraagstukken en/of trajecten met
externe stakeholders.

Activiteiten Consultant

Onafhankelijk voorzitter IBO Bekostiging Ernst van Koesveld
elektriciteitsinfrastructuur

Onafhankelijk voorzitter IBO Werk aan de WIA Ernst van Koesveld
Onafhankelijk voorzitter Taakopdracht economische Ernst van Koesveld en
beleidsanalyse Aart van der Vlist

(onder handen werk)

Voorzitter Uitvoeringsoverleg Samenwerkende Harry Paul
Inspecties BRZO+ (onder handen werk)
Voorzitter Taskforce Schelpdieren Harry Paul

(onder handen werk)

Aanjager Doorontwikkeling Samenwerking Harry Paul
Radioactive Waste Management Program van de (onder handen werk)

Nuclear research en consultancy group (NRG)

Onafhankelijk voorzitter Stuurgroep Maritime Harry Paul

Security (onder handen werk)
Lid deskundigencommissie Hervormingsagenda José Lazeroms
Jeugd

Kwartiermaker Basisprogramma voor Marjolein Voslamber
rijksambtenaren (onder handen werk)
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6. Validatie

Validatie-opdrachten betreffen doorgaans opdrachten waarvoor ABDTOPConsult
gevraagd wordt om te ‘dwarskijken’ dan wel een review uit te voeren ten behoeve van
wijziging van beleid, een proces in de lijn of in de keten. Er zijn in 2025 geen

validatieopdrachten uitgevoerd.
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Bijlage 2 - infographic

/|| ABDTOPConsult is van, voor en door de rijksoverheid

Wij dragen bij aan duurzaam en uitvoerbaar beleid,
goed bestuuren een verbeterde dienstverlening voor
de samenleving.

Wij zijn onderdeel van de TMG en snel inzetbaar bij
complexe vraagstukken van de top van de rijksoverheid.
Advies of interim-functies die vanwege de complexiteit
en/of de politiek-bestuurlijke sensitiviteit moeilijk elders
uitgezet kunnen worden. Centraal in onze aanpak staat het
bevorderen van het opgavegericht interdepartementaal
samenwerken.

Vanwege de diverse opdrachtenportefeuille heeft
ABDTOPConsult een verbindende rol tussen beleid,
uitvoering, toezicht, medeoverheden en andere
maatschappelijke partners. Dit ter ondersteuning van
de ambities van de politiek en de ambtelijke top.

M Achtergrond

Opgericht in 2010: Besluit ministerraad behoefte aan een flexibel
inzetbare groep binnen de TMG voor tijdelijk advies of interim-
opdrachten binnen de rijksoverheid.

Aanleiding: besparen op externe advieskosten en het behouden en
borgen van kennis.

We huizen in bij de ABD en nemen de bedrijfsvoering af. DGABD draagt
geen inhoudelijke verantwoordelijkheid.

ABDTOPcCONsult
Dichtbij en onafhankelijk

Dgn Voor wie?

Alle departementen maken gebruik van de diensten t.b.v. de

kerndepartementen, uitvoeringsorganisaties en zbo’s.

« ABDTOPConsult wordt gefinancierd door alle departementen

« Werken uitsluitend in opdracht van de politieke/ambtelijke top (TMG).
« Erwordt jaarlijkse verantwoording afgelegd aan het SGO.

+ Per opdracht wordt verantwoording afgelegd binnen de

opdrachtgever-opdrachtnemerrelatie.

I8, De organisatie

+ Formatie consultants van 12 fte.
+ Benoeming door MR voor max 7 jaar, cf. TMG.

« Divers samengesteld team: expertise, (culturele) achtergrond, bestuurders
van buiten (gelijkwaardig aan TMG-niveau). Momenteel 40% vrouw,

10% niet-westerse achtergrond, 50% midcareer.

+ Ondersteuning gfte.
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. Wat doen we?

RiAdand

. rol tussen beleid:

e i b (FaT
g -3

Varkindond

. roli

dep: | (beleid) en interbestuurlijk

+ Vanuit ervaring snel inzetbaar op interil ties

Alle opdrachten hebben een governance- vraagstuk in zich. Wij vervullen binnen
deze opdrachten rollen als adviseur, voorzitter, aanjager, kwartiermaker,
interim-SG, pSG of DG. Met uitzondering van de interim-functies zijn wij in
onze opdrachten onafhankelijk in onze oordeelsvorming en werkwijze.

Voorbeelden van opdrachten

+ Toekomstvisie Meldkamer-domein

+ Werk aan Uitvoering

+ Interim-DG Landelijk gebied en stikstof

+ Interim- bestuurslid COA

+ Huis van de Klokkenluiders

+ Bouwstenen voor een beter en eenvoudiger belastingstelsel

+ Verkenning potentiéle uitvoerders kinderopvangstelsel
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